PROJECTE DE DIRECCIO

ESCOLA OFICIAL
D’IDIOMES DE MANACOR
2021-2025

MARIA LLUCIA VANRELL MAS

Equip directiu:

MARIA SITGES BAUZA

PATRICIA LOPEZ RODRIGUEZ
FRANCESCA MESQUIDA MESQUIDA



PROJECTE DE DIRECCIO 2021-2025

INDEX Pagina
1. FONAMENTACIO 1
2. INTRODUCCIO (CONTEXT) 2
2.1. Analisi de I’entorn i I’espai fisic del centre. 2
2.2. Analisi 1 valoraci6 del projecte educatiu i de I’organitzacio i el funcionament de 3
centre.

2.3. Analisi 1 valoraci6 de les dades i dels resultats dels darrers anys. 5
3. PROJECTE ESTRATEGIC 11
3.1. Ambits d’intervencié o factors critics d’éxit a partir dels quals es fixen els 11
objectius.

3.2. Objectius, indicadors 1 linies d’actuacio. 11
3.3. Recursos humans, materials 1 economics. 18
3.4 Estratégies per aconseguir la participacio de la comunitat educativa i la implicacio 18

del claustre 1 el Consell Escolar en el projecte de direccio.

3.5. Sistema d’avaluacio del projecte. 19
3.6. Nom de les persones que es proposen per formar part de I’equip directiu. 20
3.7. Compromis de participacié6 en la convocatoria del Programa de millora i 20

transformacié de la Direccid General de Planificacid, Ordenaciéo i Centres o de

continuar en el projecte si el centre ja hi participa.



1. FONAMENTACIO

Ara es compleix un any que la vida ens va col-locar davant un escenari que ens va trastocar la
manera de treballar i la ruta que ens haviem proposat i consensuat entre tots els membres de la
comunitat educativa. La Covid-19 ens posa a prova cada dia en la tasca docent 1 organitzativa de
I’escola, perd va més enlla, posa a prova el nostre coratge i 1’adaptacié que tenim davant els canvis
forgats. Tot 1 les dificultats del curs passat i de 1’actual, els quals repercuteixen en el funcionament
habitual de I’escola i en la salut, d’alguna manera aconseguesc il-lusionar-me 1 tenir ganes de voler
seguir al cap davant de I’escola que he vist néixer fa 22 anys i1 de la qual he format part com a
professora d’alemany, cap de departament, secretaria i, des de fa 14 anys, com a directora. Aquesta
il-lusi6 per continuar es nodreix del compromis que sent per ’escola i els alumnes, aixi com de la
feina col-laborativa i d’aprenentatge diari amb els companys i companyes i les persones que
formam part de la direcci6 del centre.

L’equip directiu hem treballat en altres Escoles Oficials d’Idiomes, la qual cosa ens ha permes viure
I’organitzaci6 d’altres EOI 1 conéixer altres tarannas, fet enriquidor de la nostra trajectoria.
Desenvolupam la funcié directiva amb molt de respecte, amb un intercanvi constant d’idees i punts
de vista, amb cerca de solucions immediates davant les dificultats, amb resolucié6 i amb un
enfocament positiu. Entenem la funci6 directiva d’una manera dinamica i integradora, la qual cosa
implica prendre decisions de manera consensuada i sobretot fer feina per garantir la coordinacio
entre els diferents membres de la comunitat educativa. Pretenem afavorir i fomentar un clima de
treball 1 convivencia propicis per al benestar de tots els integrants de la comunitat educativa, de
manera que cada un dels membres se senti escoltat 1 atés com a membre actiu.

Som un model de centre public inic a Europa, i com a tal, I'EOI de Manacor ¢€s un referent a la
Comarca. La nostra principal missié ¢s capacitar ’alumnat en 1’us efectiu de I’idioma i1 formar
ciutadans multilinglies 1 multiculturals. Sabem que els canvis socials, economics i tecnologics fan
que els ciutadans hagin d’aprendre de manera continuada i que hagin de coneixer més d’una
llengua, per aixo és necessari treballar amb un model d’ensenyament-aprenentatge que s’hi adapti, i
que fomenti I’aprenentatge permanent i autonom, fent émfasi en la competéncia digital. Per aquest
motiu, la nostra linia metodologica se centra en el treball completament competencial amb el suport
de les tasques. Des de la nostra visié aspiram a ser una institucio educativa i cultural de rellevancia
dins la Comarca, a través d’un ensenyament de qualitat des d'una perspectiva de respecte i
tolerancia envers altres cultures i maneres de pensar, tal i com recullen els trets d’identitat de centre
recollits al Projecte Educatiu de Centre. Els valors que ens defineixen sén: reconeixement del
pluralisme ideologic, aconfessionalitat, foment dels valors democratics i d’igualtat, i respecte per la
diferéncia 1 la inclusio. Ens adherim a la coeducacié i assumim 1’educacié per a la igualtat, sense

cap tipus de discriminacié per rad de sexe.



2. INTRODUCCIO (CONTEXT)

2.1. Analisi de I’entorn i ’espai fisic del centre.

2.1.1. Analisi de I’entorn.

La seu central de I’Escola Oficial d’Idiomes de Manacor esta ubicada a Manacor, dins ’edifici de
I’IES Mosseén Alcover, el qual en té la titularitat, a la a Ronda de I’Institut s/n. L’EOI de Manacor
va néixer com a extensid de I’EOI de Palma, i I’any 2005 va esdevenir escola independent. Des del
curs 13-14 s’hi imparteixen grups de mati al CEPA Llevant de Manacor i des del curs 17-18 grups
de d’horabaixa a I’IES Capdepera.

Els municipis inclosos dins 1’area d'influéncia sén Ariany, Arta, Campos, Capdepera, Felanitx,
Manacor, Montuiri, Petra, Porreres, Ses Salines, Sant Joan, Sant Lloren¢ des Cardassar, Santanyi,
Son Servera i Vilafranca de Bonany. La poblacié dels municipis als que dona servei ’EOI de

Manacor és de 150.00 persones. !

ALUMNAT:
Edat 14-17 18-24 25-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71+
16-17 4,43 21,32 18,68 26,58 20,71 6,46 1,83
20-21 5,39 28,76 18,46 21,08 16,83 7,89 1,31 0,33

S’observa una tendéncia descendent en l’edat mitjana dels alumnes. Actualment la franja
majoritaria és de 18-24 anys, mentre que fa 4 anys era la franja d’entre 31 1 40 anys.

Sexe: Origen:

18,5% dels alumnes provenen de fora de

Homes

Homes

I’Estat Espanyol, de 20 paisos diferents, 7
menys respecte al curs 16-17. Els paisos més

representatius son: Italia, Veneguela, Argentina

i el Marroc. El 44% té nacionalitat espanyola.

Lloc de residéncia: Els municipis més representatiu son Manacor 42,15%, Capdepera 9,5%,
Felanitx 8,66%, Santanyi 7,35%, seguits de Son Servera, Arta, Campos, Vilafranca, Petrai Ses
Salines.

Dedicacio: Els sectors més destacats son: turisme, hoteleria, restauracio i serveis: 33%, educacid

12,7%, estudiants 14,4%, Sanitat, 7,6%, industria 3,4%.
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Motivacié: Motius laborals 64,4%, Plaer o interes personal 63,6%, Viatjar 32,2%, Cultura 29,7%.
Contacte amb la llengua fora de I’aula: Molt (6,8%), Bastant (30,5%), Poc (51,7%) i Gens (11%)
PROFESSORAT: 17 professors (23,5% homes / 76,5% dones), dels quals 8 sén funcionaris de
carrera.

PAS: Dos administratius (un funcionari de carrera i un funcionari interi) i una ordenanga

(funcionaria interina).

2.1.2 Analisi de ’espai fisic del centre

La Seu central, esta ubicada dins I’'I[ES Mossen Alcover. Es comparteixen les aules i la consergeria.
Es disposa de secretaria, departament de franceés i alemany, departament d’anglés, despatx de
direccio i espai de treball i reuni6 de direccié on s'emmagatzemen part dels expedients académics,
el servidor i altra documentacid. A D’aulari del CEPA Llevant es comparteixen aules 1 sala de
professors. A 1’aulari de Capdepera, dins I’'IES Capdepera es comparteixen aules i departament de

llengiies estrangeres.

2.2. Analisi i valoracio del projecte educatiu i de I’organitzacio i el funcionament de centre.

2.2.1 Analisi i valoracio del PEC

El PEC es va actualitzar el mes de gener de 2017 amb el consens dels diferents sectors de la
comunitat educativa. La pandémia ha trastocat 1’organitzacié diaria i ha obligat a ajornar la seva
revisio prevista per a aquest curs escolar al curs que ve. L’actualitzacié es fara d’acord al canvi de
curriculum, el nou pla d’estudis (2019-2020) i I’entrada en vigor el gener de 2021 de la LOMLOE.
Es public i se n’ha fet difusié a la comunitat educativa a través del web de I’escola i del GESTIB.
Es preveu que la seva actualitzaci6 reculli el compromis de la comunitat educativa amb els valors,
metes 1 principis metodologics 1 d’acord a la realitat del centre. També es revisara i actualitzara el
Projecte Lingiiistic de Centre i el Reglament d'Organitzacié i Funcionament, que recolliran les

actuacions i els protocols prevists en el pla estratégic d’aquest projecte.

2.2.2 Analisi i valoraci6 de I’organitzacio i el funcionament de centre.

Per entendre 1’oferta de 1’escola, pot ajudar fer abans una reflexié quant a la poblaci6 a la qual dona
servei I’EOI de Manacor. Si feim una comparativa amb la poblacid dels municipis de la zona
d’influéncia de I’EOI de Palma, podem observar que aquesta darrera dona servei a 3,6 vegades més
de poblacié que I’EOI de Manacor, aproximadament a 545.000 persones, de les quals 422.5872 sén

residents a la mateixa ciutat, mentre que a Manacor, on esta situada 1’escola, la poblaci6 és de
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44.5273 habitants, la resta de municipis estan a una distancia d’entre 11 i 38 quilometres, la qual
cosa implica temps afegit en el desplacament per assistir a les classes. Si bé és cert que tenim grups
a Capdepera, I’oferta de nivells i1 franges horaries é¢s molt inferior a la de la seu central.

Aquesta comparativa també es trasllada a 1’oferta de I’EOI de Manacor, la qual s’ha d’ajustar
proporcionalment al nimero de persones a les quals podem arribar i pot influir en I’ocupacio
d’alguns grups, que també s’omplen en funci6 del nimero de persones a les quals oferim servei.

El fet de ser una escola més petita, pero, ens dona unes caracteristiques que se’ns presenten com a
oportunitats, perque fa del centre un espai familiar, on hi ha alumnes que fa anys que son a I’escola
1 que han estudiat més d’un idioma. Som una escola prou gran i a la vegada prou petita perque tant
I’alumnat com el professorat pugui tenir una referéncia clara de la manera com es treballa o cultura
de centre. També facilita la connexié amb ’entorn i les altres institucions de la zona, aixi com amb

les persones amb les quals compartim edifici.

Idiomes i nimero de grups:

Seu Central (IES Mossén Alcover): Nivells i grups

Al A2 Bl B2.1 B22 Cl.1 Cl.2 C2
3 2 1 1 1
Anglés 1 2 3 3 3 1 1 1
1 1 1
Grups de mati (Cepa Llevant) Grups de Capdepera (IES Capdepera)
Al A2 B1 B2.1 Al A2 B1 B2.1
1 1 1 1 1 1 1
Anglés 1 1 1 1 1

A la seu central i al Cepa Llevant (grups mati), el nimero de grups global de I’escola es manté molt
estable respecte a fa 4 anys. El canvi més destacat que s’observa ¢s en I’idioma angles, on el
nimero d’alumnes dels nivells més baixos ha baixat considerablement, mentre que els grups
d’avancat B1.1 1 B2.2 han augmentat 1 I’ocupacio dels grups és del 100%. Actualment es troben
desdoblats d’acord al pla de contingéncia, ja que hi pot haver un maxim de 20 alumnes dins I’aula.
Anglés 16-17  Basic 1: 75 al. Basic 2: 74 al. Angleés 20-21 A2:28 al. Al:39al.
Pel que fa a I’idioma frances, aquest curs escolar comptam amb tres grups i nivells, no s’ha pogut

impartir extraordinariament el nivell B1 per nimero insuficient d’alumnes. Es va contactar amb els
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alumnes d’A2 pero alguns no han continuat perque han anat a estudiar a fora i altres varen expressar
el seu temor d’assistir a classe durant la pandémia. Confiam en poder recuperar aquest nivell el curs

que ve. El departament imparteix de manera rotativa el nivell avancat B2.1 1 B2.2.

Franges horaries:

v" Grups d’horabaixa: Seu Central IES Mossén Alcover: i IES Capdepera

v Grups de mati: Cepa Llevant. Hi ha una consolidaci6 dels grups en torn de mati, en el qual
hi ha matriculats aproximadament el 25% dels alumnes.

Modalitats i programes

v Modalitat presencial.

v Modalitat semipresencial, que permet conciliar més facilment vida familiar i/o laboral dels
alumnes.

v Curs per a docents (modalitat semipresencial).

v Consolidacio del programa EOIES (de col-laboracio amb els IES) des del curs 12-13.
S’observa una estabilitat dels centres que hi participen. La coordinadora del programa ¢és la
mateixa persona des de la implantacio del programa, la qual cosa fa que conegui molt bé les
caracteristiques de cada centre participant, i aixd fa que la comunicaci6 sigui molt fluida.

Idiomes: Alemany i anglés. EOI-CEPA (Programa de col-laboracié amb els CEPA).

2.3. Analisi i valoracio de les dades i dels resultats dels darrers anys.

Matricula Alemany Anglés Francés Total Capdepera
*
16-17 237 520 71 848 -
17-18 206 460 58 724 98 (21 angles/
67 alemany)
18-19 219 468 50 737 83 (42 anglés /
41 alemany)
19-20 202 458 61 723 75 (39 angles /
36 alemany)
20-21 179 390 49 618 42 (15 angles/
27 alemany

*Numero de matricules en la modalitat presencial i semipresencial

S'observa un descens progressiu de la matricula, fet generalitzat en tot I’Estat Espanyol, atribuible a
la poca flexibilitat que ofereix el sistema de cursos de 9 mesos (i en el nostre cas no poder oferir la
modalitat quadrimestrals al marge dels cursos ordinaris de manera paral-lela). També¢ influeix el fet
d’haver de passar per una prova de certificacié de nivell per a poder promocionar de curs, quan hi

ha alumnes que no necessariament necessiten certificar.



El nimero d’alumnes matriculats aquest curs escolar respon en part a la situaciéo de pandémia que
vivim: hi ha un percentatge important de persones en situaci6 d’ERTE que no es poden acollir a la
taxa prevista per situacié d’atur. A més, existeix la por d’assistir a les classes i la preocupaciod
familiar 1 laboral que es tradueix en manca de motivacid per estudiar, ja que el focus vital esta
centrat en un altre pla. També¢ existeix el temor d’haver de seguir forcosament les classes de manera
telematica, i aixd0 ha frenat als alumnes que no disposen de dispositius o que tenen pocs
coneixements tecnologics.

Els grups de Capdepera varen ser molt ben rebuts en la seva implantacid. Pel que fa a angles
s’ofereix el nivell B1 i no s’han pogut obrir els grups del nivell basic ja que no s’ha arribat al minim
d’alumnes, i1 és que al municipi hi ha oferta paral-lela d’aquest nivell. Seria desitjable poder impartir

nivells més alts 1 donar resposta al fet que el nivell d’anglés s’ha anat incrementant a la poblacio.

Matricula EOIES
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Resultats académics modalitat presencial i semipresencial: (% sobre presentats)
Alemany Frances
Basl Bas2 Intl Int2 Avl Av2 Basl Bas2 1Intl Int2 Avl Av2
16-17 80 8 85,7 88,8 75 75 50 80 100 88,9 - -

17-18 86 684 844 5 80 - 80 833 66,6 60 100 -

18-19 88,5 89,3 100 70 80 66,7 889 40 100 66,7 100 -
Al A2 - Bl B21 B22 Al A2 - Bl B2.1 B2.2

1920 77,7 62,8 - 52,5 87,5 272 75 71,7 - 59,7 - 61,5

Migana 83 763 90 71,5 80,6 563 73,4 702 888 688 100 61,5

Anglés
Bas1 Bas2 Intl Int2 Avl Av2 C1 C2
16-17 91,2 60,4 77,8 55,8 89,7 48,9 27,8 33
17-18 88,2 67,3 70,9 64,5 80,6 64,3 34,6 37,5
18-19 100 83,72 949 95,3 100 77,7 85 100
Al A2 - B1 B2.1 B22 Cl1i1 Cl1.2 C2
19-20 78,2 59 - 75 94 70,4 78,9 45 75

Mijana 894 67,5 812 726 91 653 789 481 613

A Thora de fer la valoraci6 dels resultats académics hem de tenir en compte que hi ha hagut canvi
de pla d’estudis 1 progressives modificacions dels criteris d’avaluacido d’un curs a ’altre 1 que les
condicions del curs passat varen ser especials (curs telematic a partir de marg, convocatories
ordinaria i extraordindria en el mes de setembre i octubre). La mitjana d’aprovats sobre matriculats
dels 4 cursos escolars (sense comptabilitzar intermedi 1 que ha desaparegut) és de 73,5% a
alemany, 74,78% a frances 1, a angles, 77,16% al nivell basic 1 intermedi, 1 54,6% nivell avangat, la

qual cosa suposa un 70,74% global d’anglés. En total un 73,01% d’aprovats sobre presentats.

Si ens centram en el curs 2019-2020 els resultats son més baixos respecte a la mitjana en els nivells
A2, Bl 1 B2.2 d’alemany, B1 de frances 1 A2 d’anglés. D’aquest darrer idioma el nivell C1 va ser
més baix respecte al curs anterior, perd millor que en els altres cursos escolars comparats.

Si seguim analitzant els resultats del curs passat per modalitat d’avaluaci6 formativa o

d’aprofitament (avaluacid continua) i de domini (certificacio), els resultats son els seglients:



Resultats académics 19-20 presencials i semi / EOIES

Nivells 1/19-20
Aprofitament
Alemany
Alemany EOIES
Angles

Anglés EOIES
Francés

Nivells 2 / 19-20
Domini
Alemany
Alemany EOIES
Anglés

Angles EOIES

Frances

Aptes%*

72,33
96,97
83,7
87,50
67,35
Promocionen
50%*
2,03
0
4,5
3,75
2,33

No Aptes%*

27,67
3,03
16,3
12,50

32,65

Certifiquen

65%*

47,5
84
64,88
80
66,3

*sobre presentats ** sobre matriculats

Presentats%s**
55,69%
64%
72,17%
87,8%
62,5%

No Aptes%* Presentats%s**
52,5 65,2%
16 90%
35,12 61,88%
20 60,2%
33,7 70,49%

En la modalitat presencial i semipresencial observam que els cursos de nivells 1 aproven per sobre
del 67% sobre els presentats, mentre que en els cursos de nivell 2 aproven i certifiquen gairabé per
sobre del 50%. Els alumnes que promocionen sense certificar son una minoria. En el programa

EOIES observam que el percentatge d’aprovats esta per damunt del 80% en tots els nivells 1

idiomes.
Assisténcia: % Assisténcia sobre matriculats darrers 4 cursos escolars
Alemany Anglés Frances
Nivells1 Nivells2 Mitjana Nivellsl Nivells2 Mitjana Nivell Nivel Mitja
sl Is 2 na
16-17 71 83 77 74 89 81,5 84 55 69,5
17-18 63,4 53 58,2 60,9 71,70 66,3 69 57,7 63,3
5
18-19 54 66,1 59,85 71,1 79,6 75,35 74,6 55,8 65,2
% Comparativa assisténcia mitjana global primer trimestre 20-21 amb primer trimestre 19-20
Alemany Anglés Frances
19-20 67,56 72,41 68,17
20-21 75,39 74,73 74,50
(20-21) +11,59% +3,20% +9,29%

Podem destacar que 1’assisténcia en el primer trimestre d'aquest curs escolar és superior a la del

curs passat. Per nivells, en general, hi ha més abandonament en els grups més nombrosos;
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especialment si es tracta del nivell Al. En els grups més reduits, I’assisténcia és més regular 1 els

alumnes desenvolupen el sentiment de pertinencga al grup.

CONCLUSIO DE L’ANALISI DEL CONTEXT: AREES CLAU DE MILLORA I LINIES
D'ACTUACIO

Un cop fet I’analisi del context i haver analitzat i processat la informacid actual interna i externa
amb una matriu DAFO (Debilitats i Fortaleses internes, aixi com les Amenaces i Oportunitats
externes), 1 amb el PEC com a document marc, detall a continuacié les arees clau de millora

detectades i les grans linies d’actuacio que se seguiran.

1) Area clau de millora: La millora del progrés i els resultats académics dels alumnes.
Justificacio: Els resultat académics poden ser millors del que son, i cal millorar-los en els nivells
als quals he fet referéncia en el punt anterior. Cal disminuir I’abandonament, millorar 1’assisténcia 1
fidelitzar I’alumnat. Per una altra banda, el treball i les eines telematiques que donen suport a la
metodologia sén molt positives, perd també observam que hi ha alumnes que no tenen assolida la
competencia digital. A més, sovint tenim la sensacié que estam permanentment connectats.
Malauradament s’ha interromput la formacié de centre iniciada fa uns anys centrada en
l'aprenentatge competencial per tasques i que haviem previst dur a terme amb I’EOI Calvia i I’EOI
Inca.

Linies d’actuacié previstes: Per aconseguir la millora del progrés i resultats academics de
I’alumnat cal revisar 1’avaluacid, pega clau del procés d’ensenyament-aprenentatge, sobretot pel que
fa a l'aplicaci6 de I’avaluaci6 continua, per aconseguir alumnes més conscients del seu procés i més
autonoms. Els canvis accelerats en 1’organitzacio i la metodologia fa més necessari que mai el debat
1 els acords entre iguals, en la mateixa escola i amb altres EOI. També cal adequar els suports
telematics 1 la planificacié de la classe presencial 1 no presencial. Cal fer que I’alumnat adquireixi la
competencia digital. Quant a I’increment del treball telematic, hi ha la necessitat d’establir pautes
per treure’n més profit i ser més assertius amb les eines de comunicacio, a més de seguir participant
en les formacions per a I'aprofundiment de les eines telematiques i la consola Google-Workspace.
Tan aviat com sigui possible sera positiu reprendre la formaci6 de centre, clau per contribuir en el

desenvolupament competencial de 1I’alumnat.

2) Area clau de millora: La millora dels processos i la cohesié dels equips de treball.
Justificacio: La millora dels processos passa per una bona estructuracid6 documental a I’abast de
tots els que I’hagin de mester, aixi com la cohesié dels equips de treball per a dur a terme aquests

processos. No podem obviar que la Covid ha causat un gran impacte sobre la metodologia que feim
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servir a I’escola (centrada en 1’accio i1 enfocada en les tasques). La distancia social i la mascareta
dificulten el treball cooperatiu de 1’alumnat i la classe no és la de sempre. Molts de grups,
presencials i semipresencials estan desdoblats, amb la conseqiient peérdua de 1’esséncia de la seva
modalitat original 1 hi ha un canvi de ritme.

Linies d’actuacié previstes: La revisio de la gestié de la documentacié per facilitar-ne 1’accés 1
com a eina vertebradora dels processos (procés d’ensenyament i aprenentatge, procés d’acollida del
professorat i personal no docent...) i el foment de la cohesid dels equips de treball (entesos com a
grup de persones que s'organitzen per aconseguir un objectiu comi: departaments, CCP, claustre
perd també el treball conjunt interdepartamental, comissido d’igualtat, etc.) Caldra assegurar
I’acollida del personal docent i no docent, de manera que s’identifiquin i actuin d’acord a la linia de
centre 1 cultura organitzativa. Finalment caldra incloure I’eina d’autoavaluacié per poder fer les

modificacions i propostes de millora pertinents per aconseguir les metes fixades.

3) Area clau de millora: La millora de la interrelacié i col-laboracié entre els membres de la
comunitat educativa.

Justificacio: Cal prendre més consciéncia de la inclusi6 1 seguir treballant en la garantia d’un bon
clima de treball 1 d’aula. També¢ seria desitjable arribar a un puiblic més gran i col-laborar de forma
més habitual amb altres institucions per tal d’interactuar més activament amb 1’entorn. Finalment
detectam la necessitat de consolidar el treball que es fa a I’aula i a nivell de centre per al foment de
la igualtat real 1 efectiva entre homes 1 dones.

Linies d’actuacié previstes: En aquest sentit esta previst definir mesures organitzatives i
pedagogiques per assegurar la inclusié de I’alumnat, aixi com obrir les activitats de centre a un
public més ampli i promoure la col-laboraci6 amb altres institucions de I’entorn i de més enfora.
Finalment, preveim la creacidé d’una comissio per a la igualtat de tracte i la no discriminacio, i la

prevencio de la violéncia masclista.
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3. PLA ESTRATEGIC

3.1. Ambits d’intervenci6 o factors critics d’éxit a partir dels quals es fixen els objectius.

Amb el pla estratégic establirem els objectius a mitja termini 1 el desenvolupament de les grans
linies d’actuacié exposades en el punt anterior. El pla estratégic pretén ser 1’ eix vertebrador de la
planificacié i organitzaciéo dels proxims quatre anys, que s’anira concretant anualment en la
Programacié General Anual amb les aportacions i el consens del claustre i el consell escolar i es

valorara a la Memoria Anual per determinar les propostes de millora.

He agrupat les grans linies d’actuacid en tres grans grups d’acord al I’ambit d’intervencio

corresponent:

1. Ambit d’organitzacié pedagogica i formacié del professorat
2. Ambit de gestié i d’autoavaluacié

3. Ambit d’inclusid, participacio de I’alumnat, convivéncia i relacié6 amb I’entorn

3.2. Objectius, indicadors i linies d’actuacio6

A continuaci6 desenvolup el pla estratégic per als proxims 4 anys. Aquest pla es concreta a través
d’objectius estratégics que a I’hora contenen objectius operatius (estratégies de
desenvolupament). També conté detallades les linies d’actuacié (qué farem) per dur endavant els
objectius. També hi figuren els responsables de les actuacions (qui ho dura a terme o ho impulsara)
1 la temporitzacié* prevista en quatre fases. Els indicadors de procés han de servir per avaluar en
quin punt del procés es troba 1’objectiu operatiu. Finalment els indicadors de progrés avaluaran al
final dels quatre anys si els objectius estratégics prefixats s’ha pogut complir o quin ha estat el grau
de millora. Els recursos humans, materials i economics necessaris per a dur a terme el projecte

estrategic es recullen en el punt 3.3.

*La temporitzacid consta de quatre fases, que s’especifiquen a continuacié. En cas que actualment

ja s’estigui treballant en un dels objectius, es reflectira la fase en la qual es situa I’objectiu.

FASE1 DIAGNOSI Reflexionar i establir criteris

FASE2 ACCIO Comencar i dur a terme




[1] AMBIT D’INTERVENCIO: ORGANITZACIO PEDAGOGICA I FORMACIO DEL PROFESSORAT
OBJECTIU ESTRATEGIC 1: MILLORAR EL PROGRES DE L’ALUMNAT I ELS RESULTATS ACADEMICS

INDICADORS DE PROGRES Valors de referéncia Valors meta

% alumnes que promocionen als nivells 1 2019-2020: 74,46% 2024-25: 80%
(presencials 1 semipresencials sobre presentats)
% alumnes que certifiquen als nivells 2 2019-2020: 59,56 2024-25: 65%
(presencials i semipresencials sobre presentats)
% alumnes que son avaluats (nivells 1 1 2) 2019-2020: 64,65% 2024-25:70%

(presencials 1 semipresencials sobre matriculats)
% alumnes que assisteixen regularment a classe (1 i2) 2018-2019: 66,8% 2024-25:70%
(presencials 1 semipresencials sobre matriculats)

LINIES D’ACTUACIO INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES

Objectius operatiu 1: Desenvolupar 1’aprenentatge competencial de I’alumnat per ser capag de transferir els 21-
aprenentatges. 22 -

1.1 Avaluar els aspectes metodologics que condueixen 1.1 Grau d’eficacia de les actuacions dissenyades per a la 1.1 Equip directiu;

a ’aprenentatge competencial, 1 dissenyar actuacions consolidacié i manteniment de la linia metodologica de centre. ~ CCP;

per consolidar la linia metodologica de centre. Claustre

1.2 % de professorat que ha participat en la formacié de centre
., . ) 1.2 CCP; Professorat
1.2 Reprendre la formaci6 que permeti I’aprenentatge basada en aprenentatges competencials.

completament competencial 1ligat a la linia de centre.
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Objectiu operatiu 2: Revisar 1 millorar I’aplicacid de I’avaluacié formativa de 1’alumnat.
2.1 Fomentar ’avaluaci6 formativa o d’aprofitament 2.1Grau d’implementacio6 dels instruments d’avaluacio
fent Us dels instruments d’avaluaci6 1 autoavaluacié formativa o d’aprofitament (ex. rubriques) emprats pera I’
pertinents (ex. rubriques). (auto)avaluacio.
2.2 Crear espais/claustres de debat pedagogic sobre el 2.2 Nombre de claustres pedagogics realitzats sobre el procés
procés d’avaluacié formativa o d’aprofitament. d’avaluaci6 formativa o d’aprofitament.
2.3 Iniciar trobades amb les altres EOI per debatre el 2.3 Nombre de trobades amb les altres EOI per debatre el
procés d’avaluacio. procés d’avaluacio.
Objectiu operatiu 3: Minvar I’abandonament 1 fidelitzar els alumnes.

3.1 Fer un seguiment de I’alumnat que presenta 3.1 % d’alumnes amb dificultat per assistir que responen al
dificultats per seguir o assistir a classe per mantenir el ~ seguiment per part del professorat i continuen el curs.
contacte. 3.2 Grau de satisfacci6 de 1’alumnat amb 1’accés als
3.2 Informar I’alumnat a través del Classroom dels continguts treballats a classe al Classroom.
continguts treballats a cada sessio. 3.3 Grau d’impacte de les dinamiques de grup dins I’aula
3.3 Treballar dinamiques de grup a nivell de claustre quant a la cohesi6 de grup.
per fomentar la pertinenga dels alumnes al grup i la 3.4 Nombre de cursos semipresencials ofertats.
cohesio. 3.5 Nombre d’alumnes que s’ha beneficiat del fons de llibres.
3.4 Mantenir I’oferta de cursos semipresencials per a

la conciliacié familiar i/0 laboral.

3.5 Iniciar un fons de llibres per reduir les despeses de

I’alumnat.

21-

22

2.1CCP

2.2 Equip directiu
CCP

2.3 Equip directiu

21-

22

3.1 Professorat
3.2 Professorat
3.3 Professorat
3.4 Equip directiu
3.5 Equip directiu
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Objectiu operatiu 4: Desenvolupar i aprofundir la competencia digital del professorat.

4.1 Implementar 1’Gs d’eines Google o altres eines 4.1 Grau d’impacte de les eines Google en el procés
digitals per a la millora de la tasca docent. ensenyament-aprenentatge.

4.2 Continuar amb la formaci6 de competencia digital 4.2 % de professorat que s’ha format en competencia digital.
per al professorat que ho necessiti. 4.3 Grau de satisfacci6 amb les pautes de bones practiques
4.3 Establir un protocol de comunicacié interna, que es  establertes al protocol.

recollira al ROF, per garantir les bones practiques

digitals.

Objectiu operatiu 5: Desenvolupar 1 aprofundir la competéncia digital de 1’alumnat.

5.1 Assessorar I’alumnat dins 1’aula en I’s de les eines 5.1 % d’alumnes que fan servir les eines digitals emprades.
digitals que es faran servir al llarg del curs. 5.2 Nombre d’alumnes que aprofiten les sessions ofertes.
5.2 Oferir sessions de formaci6 digital 5.3 Nombre de produccions fetes per I’alumnat en que

complementaries per als alumnes que ho necessitin. I’objectiu sigui la comunicacio i la interaccio digitals.

4.1 Coord. Google
Equip directiu

4.2 Equip directiu
Professorat

4.3 Professorat

21-
22
4.4 Professorat

4.5 Coord. Google

24-

25
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AMBIT D’INTERVENCIO: AMBIT DE GESTIO I AUTOAVALUACIO
OBJECTIU ESTRATEGIC 2: MILLORAR ELS PROCESSOS I COHESIONAR ELS EQUIPS DE TREBALL

INDICADORS DE PROGRES

Grau de satisfacciéo amb els processos (1:molt insatisfet 5: molt satisfet)
Grau de cohesi6 dels equips de treball o de coordinacié (1:molt poc 5: molt)

LINIES D’ACTUACIO INDICADORS DE PROCES
Objectius operatiu 1: Millorar I’estructuracio de la documentacio i els processos al drive (Google-Workspace) i facilitar
I’accés 1 1’us dels documents.
1.1 Revisio6 dels documents disponibles al drive, i feruna 1.1 Accessibilitat a tota la documentacié necessaria per al
reestructuracio si escau. funcionament del centre.
1.2 Participar en el curs “Pla de millora i transformacio 1.2 Grau de transferéncia al centre del curs de “Pla de Millora i
dels centres educatius” de la DG de Planificacio i la xarxa Transformaci6 dels Centres Educatius™ .
d’EOI de la DG de Planificacio. 1.3 Grau d’utilitat del protocol de gesti6 de la consola Google-
1.3 Elaborar un protocol de gestio de la consola Google- Workspace.
Workspace.

Objectiu operatiu 2: Fomentar la participacié i implicacio del professorat en la presa de decisions
2.1 Organitzar sessions de reflexid sobre la practica 2.1 Nombres de sessions de reflexioé sobre la practica docent,
docent, d’observaci6 i d’assessorament entre iguals. d’observacid i d’assessorament entre iguals organitzades.
2.2 Elaborar un protocol de transferéncia i seguiment dels 2.2 Grau de satisfaccié amb la transferéncia i seguiment dels
acords presos en reunions per tal d’assegurar que la acords presos en les reunions.

informaci6 arriba a la part pertinent de la comunitat

2.3 Numero d’ambits autoavaluats amb les ribriques “Instruments

Valors meta

4/5
4/5
RESPONSABLES
21-  22-
22 23

1.1 Equip directiu
1.2 Equip directiu
1.3 Equip directiu
Coord. Google

21-

22

2.1 Equip directiu
CCP

2.2 Equip directiu
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educativa. d’autoavaluacio de centres” del DIE.

2.3 Promoure I’autoavaluacio fent servir les rabriques per

ambits recollides al document “Instruments 2.3 Equip directiu
d’autoavaluacié de centres” del Departament d’Inspeccid

Educativa, 1 que aix0 tingui una repercussio en la presa de

decisions pedagogiques i a I’hora de revisar els processos.

Objectiu operatiu 3: Millorar el procés d’acollida del professorat i del personal no docent. 21- -
22

3.1 Elaborar un pla d’acollida del professorat, recollint 3.1 Grau de satisfacci6 del professorat amb el pla d’acollida. Equip directiu
aspectes com la metodologia i linia de centre recollida 3.1 Grau d’eficiéncia del pla d’acollida del professorat.

en la Concreci6 Curricular. 3.2 Grau de satisfaccio del personal no docent amb el pla

3.2 Elaborar un pla d’acollida per al personal no docent. d’acollida.

3.2 Grau d’eficiéncia del pla d’acollida del personal no docent.

AMBIT D’INTERVENCIO: INCLUSIO, CONVIVENCIA I RELACIO AMB L’ENTORN
OBJECTIU ESTRATEGIC 3: POTENCIAR LA INTERRELACIO I COL-LABORACIO ENTRE ELS MEMBRES DE LA
COMUNITAT EDUCATIVA I AMB L’ENTORN

INDICADORS DE PROGRES Valors meta
Grau de satisfaccio de la comunitat educativa en la col-laboracio i interrelacid entre els membres i amb I’entorn 4/5
(1:molt poc 5: molt satisfet)
Grau de participacio dels alumnes en activitats de centre (1:molt poc 5: molt) 3/5
Grau de participacié d’un public més ampli en activitats de centre (1:molt poc 5: molt) 3/5
Grau de participacio en les activitats promogudes per la comissié d’igualtat (1:molt poc 5: molt) 3/5
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LINIES D’ACTUACIO INDICADORS DE PROCES RESPONSABLES

Objectiu operatiu 1: Garantir ’inclusié de ’alumnat a I’escola i ’aula 24-
25

1.1 Definir les mesures organitzatives i pedagogiques per 1.1 Grau de satisfaccié de I’alumnat amb I’aplicacié de les Equip directiu

a la inclusi6 de 1’alumnat. mesures.

Objectiu operatiu 2: Assegurar un bon clima de treball i de classe 21- 24-
22 25

2.1 Incloure les mesures per garantir un bon clima de 2.1 Grau de satisfaccio dels usuaris amb el clima de treball 1 Equip directiu; CCP;

treball i de classe dins els processos de I’escola. de classe. Professorat

Objectius operatiu 3: Fomentar les activitats culturals i obrir-les a un public més ampli i col-laborar amb altres 24-

institucions 25

1.1 Convidar les families i/o amics dels alumnes aixi 1.1 Grau de participacié d’un public més ampli Equip directiu

com a altres institucions, a les activitats organitzades 1.2 Grau de col-laboraci6é amb altres institucions. CCp

pels departaments. Professorat

1.2 Col-laborar amb altres institucions en 1’organitzaci6

1/0 difusio de les activitats culturals.

Objectiu operatiu 4: Fomentar la igualtat real i efectiva entre homes i dones, la igualtat de tracte i la no 21-
discriminacio i la prevencio de la violencia masclista. 22
2.1 Crear una comissio per a la igualtat real 1 efectiva 2.1 Nombre d’actuacions de la comissio per a la igualtat real i 2.1 Equip directiu
entre homes i dones 1 la prevencio de la violéncia efectiva entre homes i dones 1 la prevenci6 de la violencia

masclista amb la participacid dels diferents sectors de la  masclista. 2.1 Grau de participacio dels diferents sectors de la
comunitat educativa. comunitat educativa en la comissio. 2.1 Impacte de la posada

en marxa de la comissio a ’escola.
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3.3. Recursos humans, materials i economics

Per dur a terme les actuacions disposam dels segiients recursos:

Recursos Humans: L’escola compta amb un equip de 17 professors, dos administratius i una
conserge. Tamb¢ té el suport de I’ Ajuntament de Manacor 1 1’Ajuntament de Capdepera.

Recursos Materials: Pissarres digitals, portatils per s del professorat, chromebooks i fibra oOptica.
A la seu central ’alumnat té accés a la wifi. A I'IES Capdepera la connexio és inestable i cal
millorar-se. Compartim fotocopiadora amb els tres centres amb els quals compartim edifici.
Recursos economics: Comptam amb [’assignacié anual de Conselleria, perd ens veiem forgats a
destinar part del pressupost a un servei informatic extern 1 al manteniment del programa de gestio
Codex, que suposa una part important del pressupost assignat. Comptam amb les aportacions dels
alumnes que es destinen a material didactic i activitats culturals. Atés que el curs passat no es va
poder fer part de la inversid prevista a causa de la Covid-19 durant el confinament, el curs que ve
els alumnes no hauran de fer aportacions, 1 aquestes es reprendran en el moment en que sigui

necessari, sempre amb el vist i plau del Consell Escolar.

3.4. Estratégies per aconseguir la participacio de la comunitat educativa i la implicacié del
claustre i el consell escolar en el projecte de direccio.

La nostra meta és aconseguir un sentit generalitzat de pertinenca al centre, on 1’alumnat, el
professorat, el PAS i el conjunt de la comunitat educativa se senti escoltada i tenguda en compte.
Aixi mateix aspiram a l'existéncia d’una cultura de centre en la qual el professorat, el personal no
docent i I’alumnat comparteix actituds i practiques en relacid als processos d’ensenyament i
aprenentatge, i aquests processos s’orienten cap a 1’exit educatiu.

Aquesta meta i aspiracid pressuposa la participacié de la comunitat educativa, la implicacio del
claustre 1 el Consell Escolar en I’organitzacié de 1’escola i la presa de decisions i, en definitiva, en
el desenvolupament del projecte de direccid. Per tal d’aconseguir-ho, es pretenen dur a terme les
segiients accions*:

-Identificar 1 valorar les necessitats i expectatives de I’alumnat a través d’enquestes, bustia de
suggeriments o altres mitjans que permetin avaluar els processos i1 extreure’n conclusions i
propostes de millora en relacid als objectius establerts al projecte de direccio.

-Afavorir la presa de decisions del professorat de manera horitzontal a través d’equips de treball, de
manera que es faci feina col-laborativament i amb una distribucié de responsabilitats per a la
consecucid dels objectius establerts (coordinacions, departaments, CCP, claustre).

-A I’hora de realitzar les actuacions previstes per assolir els objectius estratégics plantejats, valorar

4 Elaborat a partir del document Instrument d’autoavaluaci6 de centres, Departament
d’Inspeccid Educativa
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Peficacia de les comunicacions, la informacié rebuda i el seu accés, per redefinir, si cal,
I’estratégia comunicativa 1 mantenir la continuitat dels acords presos, punt clau per assolir
I’objectiu.

-Fomentar el treball de I’equip directiu de manera coordinada i amb delegacio i repartiment
de tasques i responsabilitats de forma clara i1 efectiva per posar en marxa les actuacions i anar
valorant el grau de millora o la necessitat de rectificacio.

-Fer particips els membres del Consell Escolar per a la valoracio del seguiment de la consecucio

dels objectius 1 fomentar les propostes de millora.

3.5. Sistema d’avaluacio del projecte.

Esta previst fer la difusié del projecte de direccié al web de 1’escola i al GESTIB, de manera que
estigui a P’abast de la comunitat educativa perqueé en pugui fer el seguiment i participar en
I’avaluacio.

Els objectius del Projecte de Direccio (PD) alineats amb al Projecte Educatiu de Centre (PEC) es
desenvoluparan anualment en la Programacié General Anual (PGA), la qual sera avaluada en base a
la Memoria Anual. El sistema d’avaluaci6 del projecte incloura dos procediments:

Procediment de seguiment:

Anualment es fara un seguiment del procés de consecucid dels objectius a través dels indicadors de
procés i la temporitzacid establerta per a cada objectiu. D’acord al seu ambit, cada objectiu sera
valorat per un o varis sectors de la comunitat educativa: el claustre, la CCP, el Consell Escolar,
I’alumnat o I’equip directiu. Es formularan propostes de millora a partir de I’analisi dels diferents
sectors o agents implicats i es faran les correccions, adaptacions o modificacions necessaries en les
linies d’actuacio.

Procediment d’avaluacio:

Es fixa el curs escolar 22-23 per fer una primera avaluacié del projecte de direccid, on es valorara el
grau de millora dels objectius estratégics del projecte.

Al final dels 4 anys de mandat es fara I’avaluaci6 del projecte per valorar de quina manera s’han
assolit, si s’ha aconseguit una millora o si no s’han pogut assolir i la seva justificacio.

L’avaluacid del projecte s’integrara en la planificacié dels processos clau del centre, tan per fer el
seguiment anual com per fer-ne la seva avaluacid final. Entre els diferents instruments d’avaluacid
s’empraran les rubriques del document Instrument d’autoavaluacio de centres, elaborat pel DIE, per

tal de facilitar 1’avaluacio dels diferents ambits.
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3.6. Nom de les persones que es proposen per formar part de ’equip directiu, amb indicacio
de la formacio i I’experiéncia en gestio de centres que tenen.

Directora: M. Llucia Vanrell Mas

Funcionaria de carrera amb destinacié definitiva al centre. Llicenciada en filologia alemanya per la
Universitat de Barcelona. Ha treballat durant 24 anys a les EOI de Palma, Inca i Manacor. Ha
exercit els carrecs de cap de departament a I’EOI de Manacor (2 anys), de secretaria a I’EOI d’Inca
(1 any) 1 Manacor (1 any) i de directora a I’EOI de Manacor (14 anys).

Cap d’estudis: Maria Sitges Bauza

Funcionaria de carrera amb destinacié definitiva al centre. Llicenciada en filologia anglesa per la
Universitat de Barcelona i en filologia catalana per la UIB. Ha estat cap d’estudis (7 anys) i cap
d’estudis adjunt (3 anys), coordinadora del programa EOIES (8 anys), coordinadora de la biblioteca
(1 any) 1 ha treballat a I’EOI d’Inca i1 a la de Manacor. Ha realitzat el curs “La funcid directiva, un
factor de qualitat del sistema educatiu”.

Secretaria docent: Patricia Lopez Rodriguez

Funcionaria de carrera amb destinaci¢ definitiva al centre. Llicenciada en Filologia Anglesa per la
Universitat de Barcelona. Ha estat professora d’espanyol com a segona llengua a Madrid 1 EEUU , 1
professora d’angles a la UOC, a I’EOI Calvia i finalment a ’EOI Manacor, on imparteix docéncia
des de fa 10 anys. Ha estat secretaria docent a I’EOI Manacor (9 anys), tutora de funcionaries en
practiques (2 anys), i ha realitzat els cursos “Aplicaci6 de gestid6 economica de centres” i
“Normativa basica per a la funci6 directiva”.

Cap d’estudis adjunt: Francesca Mesquida Mesquida

Funcionaria de carrera amb destinacid definitiva al centre, on imparteix docéncia des de fa 7 anys.
Llicenciada en Filologia Anglesa i Master de Formacié del Professorat per la UIB. Ha estat
coordinadora del departament d’anglés (2 anys), cap de departament (3 anys) i cap d’estudis adjunt
(2 anys) a la EOI Manacor.

3.7. Compromis de participacio en la convocatoria del Programa de millora i transformacio
de la Direcciéo General de Planificacio, Ordenacio i Centres.

Actualment tres membres de I’equip directiu estam participant en el curs de centres de Millora i
Transformacié de centres de la DG de Planificacid, Ordenacid i Centres. Els curs preveu el treball
col-laboratiu en xarxa amb les altres EOI que hi participen i ens hem comengat a familiaritzar amb
les eines de gestio de centre que ofereix el programa.

Es la nostra intencio participar en la segiient formacié i en la convocatoria del Programa de millora i

transformacié de la Direccidé General de Planificacid, Ordenacio 1 Centres.
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